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[bookmark: _Toc214906950]1. Dette er NKF 

[bookmark: _Toc214906951]Formål

Norges klatreforbunds formål er å fremme klatresporten i Norge og å representere den internasjonalt. NKF skal virke for en sikker og naturvennlig utvikling av klatresporten. 

Arbeidet skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet og likeverd. All idrettslig aktivitet skal bygge på grunnverdier som idrettsglede, fellesskap, helse og ærlighet.

[bookmark: __RefHeading___Toc7259_3230527696][bookmark: _Toc214906952]Visjon

”Lav terskel, høye mål”
[bookmark: __RefHeading___Toc7261_3230527696]
Lav terskel betyr at klatresporten skal være preget av stor bredde og stort mangfold, der alle som har lyst til å klatre får mulighet til det i et inkluderende klubbmiljø.

Høye mål betyr at forbundet selv og klatreklubbene skal være lærende og kompetente organisasjoner som legger til rette for at flere klatrere når ambisiøse mål. 

[bookmark: __RefHeading___Toc7263_3230527696][bookmark: _Toc214906953]Verdier 

Klatreglede:
Klatrere verdsetter gleden ved bevegelse, trening, lek, naturopplevelser og vennskap. Klatrere er lekne og utforskende. Vi verdsetter mestring på alle nivåer og klatreglede hele livet.

Ansvar:
Klatrere tar et kompetent ansvar for sin egen og andres sikkerhet. Vi tar ansvar for naturen, utøver sporløs ferdsel og streber etter en sunn og bærekraftig klatresport. Vi tar vare på klatringens etikk og tradisjon. 

Inkludering: 
Klatrere ønsker alle velkomne, uavhengig av kjønn, alder, bakgrunn, identitet, ambisjoner og funksjonsnivå. Vi deler av kunnskap og erfaringer, lytter til hverandre og skaper gode fellesskap.



2. Hovedmål 
For å oppnå formålet, strebe mot visjonen og fremme verdiene, har NKF satt følgende hovedmål for sin virksomhet:

NKF skal arbeide for å fremme klatring for alle og klatring som toppidrett. 
Vi skal styrke klubbenes evne til å gi kompetente, velorganiserte og inkluderende aktivitets-, trenings- og konkurransetilbud på egne anlegg inne og ute. 
Sammen skal vi fremme en sunn, sikker, inkluderende og bærekraftig klatresport. 
Som idretts- og friluftslivsorganisasjon skal vi engasjere oss for klatringen politisk og i samfunnet, med utgangspunkt i våre egne verdier.

[bookmark: _Toc214906955]En strategi for hovedmålet
Hovedtyngden av NKFs virksomhet er styrt av klubbenes løpende behov, prioritert i tematiske langtidsplaner og finansiert gjennom nokså stabile budsjetter. Denne kjernevirksomheten endrer seg lite fra tingperiode til tingperiode. Vi beskriver den i kapittel 3, som samtidig oppsummerer den langsiktige retningen for forbundets arbeid slik den er uttrykt i de tematiske langtidsplanene.

En organisasjon med høye mål må like fullt utvikle seg. I strategiplanens kapittel 4 retter vi oppmerksomheten mot de feltene vi har størst behov for å forbedre, og beskriver hvordan vi skal prioritere utviklingsinnsatsen i de kommende to årene. 

3. Kjernevirksomhet 
Norges klatreforbund skal være en drivkraft for klatring i Norge. Vi jobber for og med klatreklubbene for å skape best mulige vilkår for at medlemmene kan utvikle seg som klatrere, uansett ambisjonsnivå.
Klatreforbundets og klatreklubbenes rolle er å støtte aktiviteten ved å utvikle og drive gode og inkluderende trenings-, aktivitets-, anleggs- og konkurransetilbud. Forbundets virksomhet skjer innenfor sju hovedarbeidsområder som vi beskriver nedenfor:
· Klubb- og kompetanseutvikling
· Toppidrett og konkurranser
· Bredde og inkludering
· Anleggsutvikling
· Sikkerhet og Brattkort
· Sunn og bærekraftig utvikling
· Kommunikasjon, markeds- og interessearbeid
For å gi langsiktig retning til dette arbeidet har vi utviklet seks tematiske langtidsplaner og styringsdokumenter i samarbeid med medlemsklubbene:
· Sportslig plan 2024-2032
· Langsiktig plan for bredde og kompetanse 2024-2032
· Anleggsstrategi (under arbeid)
· Bærekraftsplan (under arbeid)
· Kommunikasjons- og markedsstrategi (under arbeid)
· Styringsdokument for sunn klatring og antidopingpolicy
Vi driver også et løpende idrettspolitisk arbeid og markedsarbeid for å styrke økonomien og posisjonen til både klatreklubbene og forbundet selv, og vi arbeider for å fremme klatresportens interesser i samfunnet gjennom samarbeid med andre organisasjoner. 

[bookmark: _Toc214906957]Klubb- og kompetanseutvikling
En god klatreklubb er et fellesskap der alle som ønsker å klatre er velkomne.
Langtidsplan for bredde og kompetanse 2024-2032 legger rammer og ambisjoner for NKFs arbeid med klubb- og kompetanseutvikling. Vi arbeider langsiktig for at klatreklubbene kan gi kompetente tilbud til alle medlemmer, med god klubbdrift bygd på frivillig innsats og tilgang til kvalifiserte instruktører, trenere, rutesettere og ledere. Gjennom klubbsamarbeid skal vi nå ut med kompetanse til både store og små klubber.  
Les mer i langsiktig plan for bredde og kompetanse 2024-2032. 

[bookmark: _Toc214906958]Toppidrett og konkurranser
Klatring skal være toppidrett med prestasjoner på høyt nivå.
Sportslig plan 2024-2032 er rammeverket for NKFs arbeid med konkurranseklatring og toppidrett. Det langsiktige målet er at klatring skal bli en nasjonal konkurransesport med internasjonale resultater. Vi vil skape et toppnivå med utøvere som når internasjonale finaler, med mesterskapsmedaljer og deltakelse i olympiske og paralympiske leker som langsiktig mål. Dette arbeider vi for gjennom konkurranseutvikling, landslagsutvikling, etablering av regionale kompetansesentere, kompetanseutvikling og treningsverktøy.
Les mer i sportslig plan 2024-2032. 

[bookmark: _Toc214906959]Bredde og inkludering 
Klatring skal være en aktivitet for alle.
Langtidsplan for bredde og kompetanse 2024-2032 styrer NKFs innsats med breddeutvikling og klatremiljø. Vi arbeider langsiktig for at alle med interesse for klatring skal ha like muligheter til å delta både som utøvere og ledere, uavhengig av kjønn, alder, bakgrunn, identitet og funksjonsnivå. Vi vil at klatring skal være et inkluderende fellesskap der rasisme, diskriminering og uetisk atferd ikke blir tolerert. 
Vi arbeider for at alle klatreklubber kan gi tilbud om organisert klatring for barn og ungdom, både ute og inne, og vi vil inspirere unge klatrere til å utvikle seg innen fjell- og uteklatring. 
Les mer i langsiktig plan for bredde og kompetanse 2024-2032.
[bookmark: _Toc214906960]
Anleggsutvikling
Gode anlegg og klatrefelt skal være tilgjengelige for alle klubber.
NKFs langsiktige anleggsstrategi setter målene for forbundets arbeid med utvikling av klatreanlegg. Vi arbeider for at alle klubber skal ha tilgang til klatrefelt ute og klubbstyrte klatreanlegg inne og at vi skal ha mesterskapsanlegg i alle regioner. Vi skal etablere et nasjonalt kompetanse- og treningssenter for toppidretten ved et sentralt klatreanlegg.
Gjennom påvirkning og rådgiving arbeider vi for å bedre finansieringsvilkårene og øke antall klubbdrevne anlegg bygd etter moderne anleggskrav.  
Henvisning til NKFs anleggsstrategi kommer her (under arbeid)

[bookmark: _Toc214906961]Sikkerhet og Brattkort
NKF er en faglig autoritet innen klatresikkerhet. Vi arbeider for å redusere tallet på ulykker og har som mål at det ikke skal skje ulykker på arrangementer, aktiviteter, kurs eller konkurranser i regi av forbund eller klubb. 
NKF skal fremme klatresikkerhet gjennom ulykkesoppfølging, HMS-veiledning og kommunikasjon. Både alene og i samarbeid med andre organisasjoner nasjonalt og internasjonalt arbeider vi forebyggende ved å utvikle og formidle kunnskap om sikkerhet. 
Brattkort er et hovedverktøy for bedre klatresikkerhet innendørs. Vi arbeider for å forbedre brukeropplevelse og sikkerhetseffekt ved ordningen. Et eget mål er at opplevelsen ved å ta Brattkort skal øke nye klatreres interesse for å søke klubbmedlemskap.

[bookmark: _Toc214906962]Sunn og bærekraftig utvikling 
NKFs styringsdokument for sunn klatring legger et fundament for å sikre at helseskadelige holdninger og praksis ikke får påvirke utøvere og resultater. Vi arbeider for et bedre miljø uten kroppspress og for å sikre at vi kan fange opp helseproblemer og uetisk atferd før de utvikler seg.
Les mer i styringsdokument for sunn klatring og i antidopingpolicyen.
NKF har under utvikling en bærekraftplan, kalt «Klatreglede for framtidige generasjoner». Planen omfatter seks innsatsområder, som er knyttet til i alt 7 av FNs 17 bærekraftmål.
Henvisning til bærekraftplanen her (under arbeid).

Kommunikasjon, markeds- og interessearbeid 
Gjennom intern og ekstern kommunikasjon arbeider vi for å synliggjøre klatring og styrke fellesskapet, og for å markedsføre forbundets og klubbenes aktiviteter slik at vi kan bli en attraktiv samarbeidspartner. 
NKF er en synlig bidragsyter i de internasjonale forbundene våre, IFSC og UIAA, der vi skal fremme norske klatreres interesser og bidra til å styrke det internasjonale samarbeidet. Hjemme arbeider vi for å ivareta norsk, utendørs klatretradisjon, styrke allemannsretten og ta vare på mulighetene for klatring i urørt og støyfri natur. Vi engasjerer oss i nasjonale samarbeidsorganer som NIF, Norsk friluftsliv og Norsk fjellsportforum. 
4. Strategisk utvikling 

I tingperioden 2026-2028 vil vi legge spesiell innsats i å styrke og løfte oss på fire utvalgte områder. 

[bookmark: _Toc214906965]Medaljer i paralympiske leker i 2028 – og vegen videre
På vegen mot å utvikle klatring til en nasjonal konkurransesport med internasjonale resultater, vil vi i 2026-2028 satse spesielt på paraklatring, der vi allerede har nådd internasjonale medaljer. Hovedmålet er to norske medaljer i PL i Los Angeles i 2028. 

Videre framover vil vi skape et bredere fundament for paraklatring ved å bygge en samlet strategi for rekruttering, breddeutvikling og toppidrett.

Fra 2026 til 2028 vil vi:
· Samle ressursene for å sikre at topputøverne kan nå målene i paralympiske leker.
· Arbeide videre etter en samlet strategi for å styrke både topp og bredde i paraklatring.

[bookmark: _Toc214906966]Bedre rammer for klubbstyrte klatreanlegg
For mange klubber er det blitt vanskelig å realisere drømmen om egne anlegg, både på grunn av trange og utdaterte finansieringsrammer og på grunn av kommersiell og multinasjonal konkurranse. Dette har også rammet planen om et nasjonalt klatreanlegg. 

Vi vil bedre denne situasjonen, slik at vi kan få bygd flere klubbstyrte klatreanlegg etter moderne anleggskrav.

Fra 2026 til 2028 vil vi:
· Samarbeide med NIF og Kulturdepartementet for å utvikle bedre rammer for finansiering og bygging av klatreanlegg.
· Utvikle modeller og avtaler for et bedre anleggssamarbeid med private og offentlige anleggseiere, der klubbene får bedre vilkår for å organisere sine egne aktiviteter.

[bookmark: _Toc214906967]Nettverk for kompetansedeling 
For å gi alle NKFs medlemsklubber god tilgang til og bedre utbytte av kompetanseutvikling og frivillige, trenger vi et organisasjonsapparat som kan koordinere og formidle det lokalt. NKF selv har ingen regionalt ansatte. I stedet vil vi videreutvikle gode nettverk og møteplasser der klubbene kan dele erfaringer og kompetanse med hverandre, og hvor NKF og klubbene selv kan bidra til kunnskapsdeling og utvikling.

Fra 2026 til 2028 vil vi:
· Bygge opp samarbeidet mellom forbund og klubber i et nettverk av toppidrettsklubber, ressursklubber og klubber med spesiell kompetanse.
· Etablere nasjonale fagnettverk innenfor aktuelle tema som klubbdrift, anleggsbygging, feltutvikling, trening og toppidrett, sikkerhet og aktivitetsutvikling.

[bookmark: _Toc214906968]Sterkere økonomisk grunnlag
Som et forbund i vekst må vi styrke finansieringsgrunnlaget for den virksomheten som ikke er direkte tilskuddsfinansiert, det vil si toppidrett og konkurranser, sikkerhet, voksenaktivitet og uteaktivitet. Sparepotensialet er lite, og finansiell sponsorstøtte er vanskelig å oppnå. Desto viktigere er det å utforske flere strategier.

Fra 2026 til 2028 vil vi:
· Bruke kommunikasjon til å skape identitet og gjøre klatresporten mer synlig utad, for å øke interessen for klubbmedlemskap og gjøre NKF og klubbene mer attraktive som kommersielle samarbeidspartnere. 
· Utvikle nye inntektskilder gjennom produktlisenser, prosjektbaserte partnerskap, og strategisk rettighetsforvaltning og annet.
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